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Yhdessa pidamme ketjut liikkeessa

LOGISTIIKKA ON ALA, jossa harva asia
syntyy yksin.Jokainen sujuva toimitus,
aikataulussa lahteva alus tai toimiva kul-
jetusketju on monen toimijan yhteispelia
- usein sellaista, joka jaa nakymattomaksi
silloin kun kaikki menee hyvin. Tassa
lehdessa pysahdymme tarkastelemaan
juuri sitd nakymatonta voimaa: verkostoja
ja kumppanuutta, jotka pitavat logistiikan
lilkkeessa myos silloin, kun toimintaympa-
ristd on kaikkea muuta kuin ennakoitava.

Viime vuodet ovat osoittaneet, kuinka
nopeasti olosuhteet voivat muuttua. Geo-
politiikka, energiaratkaisut, ilmastokysy-
mykset ja teknologinen murros heijastu-
vat suoraan logistiikkaan. Ennustettavuus
on heikentynyt, ja samalla kyky reagoida,
sopeutua ja katsoa kokonaisuutta on
noussut entista tarkeampaan rooliin.
Naissa tilanteissa vahvat verkostot eivat
ole vain kilpailuetu, ne ovat edellytys
toiminnan jatkuvuudelle.

Kumppanuus ei synny sopimuspape-
rista, vaan arjesta. Se rakentuu luot-
tamuksesta, avoimesta viestinnasta ja
yhteisesta ymmarryksesta siitd, mihin
ollaan menossa. Logistiikassa tama tar-
koittaa kaytannon yhteistyota satamissa,
terminaaleissa, junaraiteilla ja ohjaus-
keskuksissa ja paikoissa, joissa paatokset
tehdaan usein nopeasti ja tilanteet ela-
vat. Kun toimijat tuntevat toisensa ja yh-
teiset toimintamallit ovat selkeita, koko
ketju kestaa paremmin myds hairioita.

Yksittdinen kuljetusmuoto, teknologia
tai toimija ei ratkaise logistiikan haas-
teita yksin. Todellinen tehokkuus syntyy
siita, miten eri osat tdydentavat toisiaan.
Siksi kumppanuus on myos jatkuvaa
oppimista: kykya kuunnella, kehittaa ja

“Tulevaisuuden logistiikka
rakentuu vastuullisuuden,
turvallisuuden ja jaetun
tiedon varaan - ja

joskus myds muuttaa totuttuja tapoja.
Samalla se on muistutus siita, etta logis-
tiikka on ennen kaikkea ihmisten tyota,
osaamista, kokemusta ja tilannetajua,
joita ei voi taysin automatisoida.

Tulevaisuuden logistiikka rakentuu
yha vahvemmin vastuullisuuden, tur-
vallisuuden ja tiedon varaan. Naissakin
teemoissa verkostojen merkitys koros-
tuu. Yhteiset tavoitteet, jaettu data ja
avoin kehitystyo luovat ratkaisuja, jotka
palvelevat koko ketjua ja lopulta myos
asiakasta ja yhteiskuntaa laajemmin.

Tama lehti kokoaa yhteen tarinoita
ihmisista, yhteistyosta ja arjesta logistii-
kan ytimessa. Ne osoittavat, etta vaikka
maailma ymparilla muuttuu, yksi asia
pysyy: mikaan ei liiku ilman toimivaa
yhteistyota. Kun ketjut pidetaan yhdessa
liikkeessa, rakennetaan samalla pohjaa
kestavalle ja kilpailukykyiselle tulevai-
suudelle.

Johan Smedjebacka
Director, Freight Forwarding
Backman-Trummer
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juuri naissa teemoissa
verkostojen voima
korostuu entisestaan.”
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ADOLF LAHTI .

KULJETTAJA

ARKEA ™.

SYKKIVALL
TEOLLISUUSALUE

Kokkolan teollisuusalueella jokainen aamu kaynnistyy tutulla
rytmilla. Kuljettaja Jarkko Harmalan yli kahden vuosikymmenen
mittainen ura kertoo, miten kokemus, yhteistyo ja jatkuva
oppiminen pitavat alueen liikkeessa.

okkolan teollisuusalueen aamuissa on oma
tarkka rytminsa, ja sen sykkeessd Adolf
Lahdella kuljettajana tyoskenteleva Jarkko
Harmaila tietdd, ettd onnistumiset syntyvit
vain ihmisten vélisestd saumattomasta yhteistyosta.
Reilun kahden vuosikymmenen aikana Jarkko on
kulkenut tiensa kdsiahtaajan vuoroista ja monipuo-
lisista konetoistd nykyiseen rooliinsa kuljettajaksi.
Tastd ajasta merkittdva osa, perdti 15 vuotta, kului
Rauanheimolla. Vuodesta 2024 alkaen hén on ollut
Adolf Lahden palveluksessa, ja kokemuksensa an-
siosta hianet ndhddan tyokohteissa laajalti erilaisissa
konetehtavissd — sielld missd osaamiselle on eniten
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tarvetta. Jarkko on my0s suorittanut vastikddn esi-
miestyon erikoisammattitutkinnon, mikd on osuva
osoitus siitd, ettd oppiminen ja kehittyminen eivit
koskaan pysdhdy.

Kuljettajan tyo on jatkuvaa liikkeessa olemista
Vaikka tyotehtdvit ovat vuosien varrella vaihtuneet,
yksi asia on pysynyt samana: kyky ndhda arki ken-
tén tasolta. Jarkko aloitti uransa 2000-luvun alussa
kdsiahtaajan toissd, siirtyi vdhitellen koneisiin ja
oppi ymmartdméan tyomaan rytmin seka kuljetta-
jan vastuun askel askeleelta, juuri niin kuin vanha
tyokulttuuri opetti. Nykyisin koneellistuminen, tyo-

turvallisuus ja vastuullisuusasiat ovat harpanneet
suurin askelin eteenpdin, mutta Jarkon mielestd
sama periaate pysyy siitd huolimatta. "Kun tuntee
tyon kdytdnnot, osaa toimia koneessa turvallisemmin
ja sujuvammin.”; Jarkko kertoo.

Jarkko on vuosien aikana tydskennellyt hyvin
monipuolisissa tehtéavissd, ja pdivddn on useasti
saattanut mahtua neljdkin eri tyokohdetta. Kahteen
vuosikymmeneen mahtuu mitd uskomattomimpia
tarinoita, joita vérittdd jo legendoiksikin muodos-
tuneita tyouran persoonia, mitd uskomattomimpi-
ne sattumuksineen. Erityisesti mieleen on jadnyt
ensikosketus vaativampaan tavaravirran ohjaukseen
sahatavaralaivalla vanhan kaartin Jouni Hulkon
kanssa. “Laivalle menevien puutavaroiden tilaukset
olivat selkeitd, ja yhteisty0 sujui ldhes saumatto-
masti, vaikka alku jannittikin.”, Jarkko naurahtaa.
Juuri téllaiset hetket opettivat sen, kuinka tarkedaa
on lukea tyomaata, kdsimerkkejd ja ympadrilla liik-
kuvia ihmisid. Juuri monipuolisuus motivoi Jarkkoa

4 mielekasta.”

eniten tyossddn. ’On hienoa olla osa ketjua, joka
rakentaa suurien asiakkuuksien mahdollisuuksia ja
toimintaa kdytdnnossa joka hetki”, Jarkko toteaa.

Teollisuusalueen tirkein voima on ihminen

Jarkolle kumppanuus tyossad tarkoittaa sitd, ettd jo-
kainen ymmartdd oman roolinsa, kunnioittaa toisten
osaamista ja rakentaa ratkaisuja yhdessa. Siksi hdn
kannustaa myos uusia tulijoita ottamaan ensimmai-
set askeleensa noyrasti: katsomaan, oppimaan ja
kuuntelemaan niitd, jotka ovat tehneet tyotd vuosi-
kymmenid. ”Taalla ei kuljeta takki auki ‘kylld mina
tieddn’ -periaatteella. Ensin katsotaan, opitaan ja
kunnioitetaan niitd vanhempia, joka lastasivat laivat
silloinkin, kun moni oli vield pilke isdn silmékulmas-
sa”, Jarkko toteaa. Jarkon tarina on esimerkki tyou-
rasta, joka rakentuu osaamisesta, oikeasta asenteesta
ja halusta kehittya. Ja ennen kaikkea muistutus siita,
ettd vaikka sataman koneet ovat suuria ja tydmaiden
liike vilkasta, tarkein voima on edelleen ihminen.

“Péivadn voi mahtua nelja eri
- tyokohdetta — juuri se tekee
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JA KUULUU KAUAS

Tekemisen meininkia
tarjoavat vas. Tobias Fyrqvist,
Henrik Sandin ja Johan Toivari.

STEVENA

Stevena Hangon porukka tunnetaan
rautaisesta osaamisesta, joustavuudesta

ja hyvasta hengesta.

luepadillikko Henrik "Henkka”

Sandin sanoo sen suoraan: ”Voin

ylpeydelld todeta, ettd meilld on

poikkeuksellisen tehokas ja luo-
tettava tiimi. Kiitos siitd kuuluu kaikille
taalla.”

Hangossa Stevenan toimistolla tyos-
kentelee kaksi henkil6od ja satamassa ah-
keroi reilu parikymmentd ahtaajaa seké
lisdksi joukko tilapdistyontekijoitd. Arki
pyorii tiiviissd yhteistyossd: tyonjohto,
ahtaajat, laivanselvitys ja asiakaspalvelu
kulkevat samaa rytmid, yhteinen tavoite
kirkkaana mielessa.

Onnistumisen perusta on hyvi
yhteishenki

Tobias Fyrqvist toimii Hangon yksikos-
sd tyohon osallistuvana tyonjohtajana,
“kymppind”. Hénen vastuullaan on vuoro-
jen suunnittelu ja ahtaustyon johtaminen.
Péiva alkaa usein henkilostoresursoinnilla:
varmistetaan seuraavan paivan laivalle oi-
kea méaédrd osaajia. Samalla toinen vuoros-
sa olevista “kympeistd” johtaa satamassa
olevan laivan purkua ja lastausta.

“Ty0ssd on paljon ihmissuhdetyota.
On osattava jakaa tehtdvét niin, ettd tyo
on sujuvaa ja laadukasta, mutta samalla
huomioidaan jokainen tekija yksilona. Me
tunnemme toisemme hyvin ja se auttaa
valtavasti”, Tobias kertoo.

Henrik korostaa Tobiaksen merkitysta:
“Tobiaksella on taito luoda hyva henki tyo-
vuoroon ja varmistaa, ettd kaikki toimii.”

”Tyossa on paljon
ihmissuhdetyota. On
osattava jakaa tehtavat
niin, etta tyo on sujuvaa
ja laadukasta, mutta
samalla huomioidaan
jokainen tekija yksilona.”

Laivanselvityksen ja asiakaspalve-
lun parissa tyoskentelevd Johan Toivari
nyokkda: "Hanen kokemuksensa ja tapa
johtaa nékyvit jokaisena pdivdnd, aina
tiimin ja asiakkaan eduksi.”

Tobias haluaa jakaa kiitoksen myos
eteenpdin: ”Tdma on tiimityotd. Yhdessd
onnistutaan.”

Avoin viestinti pitdéd kaiken
liikkeessi

Tiimin sisdinen tiedonkulku perustuu jat-
kuvaan vuoropuheluun. Radioliikenteessa
kulkee koko ajan tarkkaa ja tiivistd tietoa,
ja tarvittavat ratkaisut tehddén nopeasti.
Asiakkaiden suuntaan viestitdédn samalla
avoimuudella ja mutkattomuudella.

Hyva yhteisty6 nédkyy joka pdiva konk-
reettisina tuloksina.

“Myohéssé olevien laivojen aikataulu-
ja on usein saatu kurottua kiinni ripedlla
ja tarkalla tekemiselld. Se on heréttanyt
asiakkailta kiitosta ja hammastystakin.
Meilld on tehokas maine, joka tunnetaan
jo kauempanakin”, Johan kertoo.

Ylpeys tyosti ja tekemisen meininki
Stevena Hangossa korostuvat osaaminen,
yhteishenki ja keskindinen luottamus.

“Hyvéa tyotd on hauskaa tehdd, erityi-
sesti yhdessa.”

Motivaatiota lisdd moderni kalusto ja
hyvit tyoolosuhteet. Vuonna 2019 val-
mistuneet tilat aivan sataman vieressa
ovat edelleen iso ilonaihe. My0s konekan-
taan on investoitu paljon; hyvilld laitteil-
la on ilo tehda toita.

Hangon tiimissd ndkyy myods koko
KWH Logistics Groupin kulttuuri.

“Perheomisteisuus néakyy arjessa asti.
Me olemme kuin yhté perhettd”, Tobias
$anoo.

Tiimilld on selked viesti ulospdin: he
tekevit tyonsd hyvilld sykkeelld ja ylpey-
della.

“Tervetuloa paikan pdille katsomaan.
Taalld pidetddn lippu korkealla.”

GoodStories 2026



BLOMBERG STEVEDORING

Aina loytyy ratkaisu

Bjorn Knutar siirtyi Blomberg Stevedoringin myynnin
johtamisesta toimitusjohtajaksi syksylla 2025.

Yli 30 vuoden ura logistiikan ja asiakaspalvelun
parissa on opettanut hanelle, ettd menestys syntyy
ihmisista, kumppanuuksista ja rohkeudesta kehittya.

BJORN KNUTAR on nidhnyt logistiikka-alan
muutoksen lahietdisyydeltd. Han teki
Finnairilla yli 20 vuoden uran kansain-
valisissd maapalvelun johtotehtavissa,
tyoskenteli Wasalinella ja KWH-kon-
serniin kuuluvassa Mirkassa. Han tuli
Blomberg Stevedoringille viisi vuotta
sitten myyntipaallikoksi. Viimeiset
kaksi vuotta hian toimi myyntijohtajana,
kunnes syyskuussa 2025 otti vastaan
toimitusjohtajan tehtdvén.

”On hienoa pddstd johtamaan yhtiota,
jonka kehitysvaihe on erinomainen.
Meilld on upea henkildsto ja vahvat
asiakkuudet - tdstd on hyva rakentaa
eteenpdin”, Knutar sanoo.
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Blomberg Stevedoring yhdistad vahvan
kokemuksen ja modernin, ratkaisukes-
keisen toimintatavan. Yhtio kasittelee
monipuolisesti lasteja, tuulivoimalakom-
ponenteista terdkseen, bulkkituotteisiin ja
sahatavaraan, ja se toimii useissa satamis-
sa eri puolilla Suomea. ”Koskaan ei sanota
ei. Aina I0ytyy ratkaisu”, Knutar kiteyttaa.

Uudessa roolissa Bjornin painopiste
on erityisesti kolmessa asiassa: henki-
16ston hyvinvoinnissa ja osaamisessa,
asiakassuhteiden vahvistamisessa sekd
huippulaadun jatkuvassa kehittamises-
sd. "Haluan tietysti olla mukana myos
myynnissd ja myynnin tukena. — Se on
syddmenasia”, hdn sanoo.

Kasvua haetaan muun muassa projek-
tiliilketoiminnoista ja yha tiiviimmasta
yhteistyostd KWH Logisticsin muiden
yhtididen kanssa. Kumppanuus ja ver-
kostot ovat Knutarin mukaan nykypéivan
liiketoiminnan ydintd: "Aito kumppanuus
on kahdensuuntaista, sen taytyy tuottaa
arvoa molemmille osapuolille. [Iman ver-
kostoja ei pdrjdd, me elamme niistd.”

Bjorn nikee my0s vastuullisuuden ja
teknologian kehityksen avaavan uusia
mahdollisuuksia satamatoiminnassa. Hii-
lineutraaliustavoitteet muuttavat kone- ja
laitekantaa, tekodly ja digitalisaatio tehos-
tavat prosesseja, mutta osaavaa tydovoimaa
tarvitaan aina. ”Meilld on hyva yhdistelma
kokeneita osaajia ja uusia nuoria tekijoita.
Se on vahvuus”, Knutar kertoo.

Hénen oma johtamistyylinsd on
valmentava. "Tekijoitd pitdd kuunnella,
ammattilaiset kylla tietdvat. Vapauden ja
vastuun tasapaino on tarkeaa. Virheitd saa
tehda, niistd opitaan ja kehitytdan.”

Knutarin tavoitteena on, ettd Blomberg
pysyy asiakkaiden silmissd joustavana,
laadukkaana ja osaavana kumppanina
myos tulevina vuosina. ”Meilld on huikea
osaajajoukko ja vahvat kumppanit. Yhdes-

sd saamme aikaan menestystd”, hdn sanoo.

ristiinankaupungin satama on kulkenut pitkan

matkan sisdsataman pienesta laiturista Blom-

berg Stevedoringin strategiseksi kasvualustak-

si. Blomberg Stevedoring, joka kuuluu KWH
Logistics liiketoimintaryhméén, osti Karhusaaren
satamalaitoksen Pohjolan Voima-Liampovoima Oy:lta
elokuussa 2023. Hankinta oli luontevaa jatkoa yri-
pitkdaikaiselle toiminnalle alueella. Karhusaaressa
on operoitu jo vuosikymmenten ajan ja ennen sita
Kristiinankaupungin sisdsatamassa aina 1950-luvulta
lahtien.

Kehitys on edennyt vaiheittain, ensin PVO:n
kanssa tehdyistd yhteistyojdrjestelyistd nykyhet-
keen, jolloin Blomberg Stevedoring omistaa koko
satama-alueen — yhteensa noin 37 hehtaaria raken-
nuksineen, varastoineen - ja aluetta riittda viela tule-
vaisuuden investoinneillekin.

Sataman vahvuudet puhuvat puolestaan
Sataman vahvuudet ovat selkedt. Satamaan johtaa 12
metria syva kulkuvayld, joka mahdollistaa jopa 210

metria pitkien ja 31 metria leveiden alusten saapu-
misen. Alueella on my0s raskaille kuljetuksille raken-
nettu infrastruktuuri seka suora yhteys valtatie 8:lle
ilman ldpiajorajoituksia.

”Tamé tekee alueesta ihanteellisen erityisesti
tuulivoima- ja projektikuljetuksille, joiden tarpeisiin
Blomberg Stevedoring parhaillaan valmistelee uusia
laajennuksia”, kertoo Blomberg Stevedoringin toimi-
tusjohtaja Bjorn Knutar.

Kristiinankaupungin kaupunki on my0s vahvas-
ti mukana sataman kehityksessd. Kaupungin avoin
ja ratkaisukeskeinen yhteistyé on auttanut satamaa
kasvamaan, houkuttelemaan uusia hankkeita ja va-
rautumaan tuleviin teollisiin investointeihin, kuten
suunnitteilla olevaan metanolilaitokseen.

Joustava, vahva ja valmis kasvuun
Blomberg Stevedoring nikee satamassa poikkeuksel-
lisen potentiaalin. Yrityksen joustava toimintamalli,
kasvava resurssi ja asiakkaiden tarpeisiin mukautuvat
palvelut muodostavat perustan, jonka varaan raken-
netaan tulevaisuuden satamaa. Laajat maa-alueet,
vahva infrastruktuuri ja mahdollisuus raatéaloida toi-
mintoja projektikohtaisesti antavat satamalle kilpai-
luedun, jota harva muu satama pystyy tarjoamaan.
Yhdessa kaupungin kanssa Blomberg Stevedoring
kehittdaa satamaa pitkdjanteisesti. Tavoitteena on
moderni, tehokas ja asiakkaiden tarpeista ldhteva lo-
gistinen keskus.

Kristiinankaupungin satama voidaan kiteyttda kol-
meen sanaan: potentiaalinen, joustava, tulevaisuu-
teenkatsova.

GoodStories 2026
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ASIAKASREFERENSSI

Raiteet yhdistavat

Rautatieliikenne on suomalaisen logistiikan selkaranka. VR:n ja
KWH Logisticsin yhteistyo ulottuu satamista ja terminaaleista
aina teollisuuden kuljetusratkaisuihin. Yhteinen tavoite on selva:
tehokas, turvallinen ja kestava logistinen kokonaisuus.

un VR:n logistiikasta vastaava johtaja Eljas

Koistinen puhuu kumppanuudesta, hanen

aanestdan kuuluu kiaytannonldheisyys.

”Yhteistyomme KWH Logisticsin kanssa

on seka laajaa etta tiivistd. Palvelemme yhteisia
asiakkaita ja kehitamme yhdessa ratkaisuja, jotka
tekevit koko kuljetusketjusta toimivamman, ja
turvallisemman. Nama ovat meille yhteisia paatee
moja”, Koistinen sanoo.

Yhteisid rajapintoja on paljon: satamissa, termi-
naaleissa, konepalveluissa ja huolinnassa. ”Tayden-
namme toisiamme eri osa-alueilla. Joidenkin KWH
Logisticsin yhtididen, kuten Rauanheimon ja Adolf
Lahden, kanssa yhteisty0 on erityisen tiivistd. Kaiken
ytimessd on kuitenkin aina sama tavoite: 16ytaa
asiakkaille parhaat ratkaisut.”

Raideliikenne pitdad Suomen liikkeessa

Rautatiet ovat Suomen viennin ja tuonnin elinehto.
”Suomessa rautatiekuljetusten osuus logistiikasta on
yli 23 prosenttia, kun EU-maissa keskiarvo jid noin
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12 prosenttiin. Raiteilla liikkuvat etenkin teollisuu-
den raaka-aineet ja vientituotteet. Satamat ovat tdssa
ketjussa tarked linkki ja kohtaamispaikka”, Koistinen
kertoo.

Raideliikenteen etuja ovat suuret kuljetusvolyymit,
energiatehokkuus ja vihapaastoisyys. “Talla hetkelld
86 prosenttia VR:n tavaraliikenteestd kulkee fossii-
littomalla sdahkolld, ilman paastoja. Myos turvallisuus
on Suomessa huipputasoa. Kun ymparistonakokulma,
huoltovarmuus ja tehokkuus yhdistyvit, raidekulje-
tusten merkitys vain kasvaa tulevaisuudessa.”

Koistisen mukaan mikéén kuljetusmuoto ei yksin
ratkaise logistiikan haasteita. "Asiakkaan nakokul-
masta tarkeintd on kokonaisuus: toimiva ketju, jossa
eri litkkennemuodot tdydentavat toisiaan. Tassd kump-
panuus ja yhteisty0 ovat avainasemassa.”

Teknologia ja kestivyyssiirtyma vievét
eteenpdin

Rautatieliikenne kehittyy ja muuttuu kaiken aikaa. Digi-
talisaatio, automaatio ja kestavyyssiirtyma ohjaavat ke-

hitystéd. ”Ymparistovastuullisuus on tédrkea ajuri, joka
haastaa meitd uudistumaan. Samalla datan hyodynta-
minen kasvaa, sen avulla voimme suunnitella ja ohjata
liikennetta entistd tehokkaammin”, Koistinen kertoo.

VR:1la kehitetddn parhaillaan uusia jarjestel-

mid ja tekodlypohjaisia ratkaisuja, joilla hallitaan
kompleksisia kuljetusketjuja ja ennakoidaan
hairioita. ”Olemme pilotoimassa kuljetustenoh-
jauksessamme Al-pohjaista jarjestelmad, joka tukee
reaaliaikaisen tilannekuvan muodostamisessa. Kun
infra, data ja toimintamallit nivoutuvat yhteen,
asiakkaalle syntyy todellista lisdarvoa.”

Yhteinen kehittdminen on tassdkin ratkaisevaa.
”Olemme KWH Logisticsin kanssa tehneet paljon
tyotd sen eteen, miten rautatieliikenteen kilpailuky-
kyd voidaan vahvistaa. Kun katsomme koko ketjua
yhdessd, 1oydamme ratkaisuja, jotka palvelevat koko
suomalaista teollisuutta.”

Yhteinen suunta, kestiva logistiikka

Koistinen nakee tulevaisuudessa paljon mahdolli-
suuksia syventda yhteistyotd entisestddn. "Meilla
on erinomainen lahtotilanne. Yhdessda voimme ke-
hittaa uusia innovatiivisia ratkaisuja, sellaisia, joita

”Kun katsomme koko ketjua
yhdessi, loydamme ratkaisuja,
jotka palvelevat koko
suomalaista teollisuutta.”

Eljas Koistinen

markkinoilla ei vield juuri ole. Esimerkiksi intermo-
daalikuljetukset, joissa eri kuljetusmuodot yhdistyvat
saumattomasti, tarjoavat paljon potentiaalia.”
Turvallisuus ja huoltovarmuus sdilyvét jatkossakin
keskiossa. “Tiivis yhteisty0 parantaa reagointikykya
ja lisdd resilienssia. Maailma muuttuu nopeasti, ja se
vaatii meiltd joustavuutta ja kykya toimia yhdessa.
Nain rakennamme tulevaisuudenkestavaa logistiik- il
kaa, jonka avulla luomme kestavaa kilpailukykya $
my0s suomalaiselle teollisuudelle.” !
Koistisen mukaan rautatieliikenteen tulevaisuus

nayttdd valoisalta, ja yhteistyo on sen moottori., L Lo
”Mitd enemmaén teemme yhdessa, sitd paremmin f ——.
palvelemme asiakasta. Kumppaneita tarvitaan, ja e
KWH Logistics on meille erinomainen sellainen.” e
e

GoodStories 2026 1
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BACKMAN-TRUMMER

aikKilahetykses| _mm

selkeasti yhdessa nakymassa

Backman-Trummer uudistaa digitaalisen
palvelunsa entista paremmaksi asiakkaiden
arkea helpottavaksi tyokaluksi.

VIIMEISIMMAN NPS-kyselyn yhteydessa
Backman-Trummer sai tarkedd palau-
tetta: asiakasportaali kaipaa uudistusta.
Nykyinen versio toimii hyvin konttilii-
kenteessd, mutta asiakkaat odottavat
laajempaa nakyvyyttd myos maantiekul-
jetuksiin ja short sea -liikenteeseen.

Johtaja Johan Smedjebacka pitda
palautetta tervetulleena.

“Portaali on palvellut pitkddn, mutta
nyt on aika rakentaa uusi, joka vastaa
paremmin sekd asiakkaiden ettd meiddn
omiin tarpeisiimme. Kuvittele arki, jossa
logistiikka on selkedd, nopeaa ja enna-
koitavaa. Backman-Trummer tekee sen
mahdolliseksi.”

Kaikki lahetykset samaan nikyméaéan
Jatkossa ei tarvitse enda etsia tietoja eri
jarjestelmistd, koska uusi portaali kokoaa
kaiken tiedon yhteen reaaliajassa. Por-
taalin kautta voi seurata ldhetyksia kulje-
tusmuodosta riippumatta. Sama nakyma
nayttdd aikataulut, dokumentit, mahdol-
liset muutokset ja tilaukset. Uusi portaali

GoodStories 2026

on tapa sddstdd aikaa, vihentdd virheitd
ja tehda logistiikasta ennakoitavaa.

”Kun tieto 16ytyy yhdesta paikasta, se
helpottaa asiakkaan tyotd ja vahvistaa
samalla meiddn omaa operatiivista teke-
mistimme”, Smedjebacka sanoo.

Portaalia kehitetddn myos tukemaan
asiakkaiden strategista hankintaa. Kun
palvelut, hinnat ja aikataulut ovat koottu
yhteen jdrjestelmaén, keskittamisestd
syntyy sdastojd, selkeyttd ja vihemman
pirstaleisia kumppanuuksia.

Myos integraatiot asiakkaiden omiin
jarjestelmiin ovat térked osa kehitystyo-
td, etenkin isojen toimijoiden kohdalla.

Kayttdji edelld, teknologia taustalla
Uusi portaali rakennetaan kaytettavyy-
den, ei pelkistddn teknologian ehdoilla.
Tarkeintd on, ettd palvelu on helppokayt-
toinen ja selked.

“Keskustelemme asiakkaiden kanssa
koko matkan ajan. Haluamme, ettd palve-
lusta tulee joustava ja tarvittaessa asia-
kaskohtaisesti muokattava. Se onnistuu

vain kuuntelemalla”, Smedjebacka korostaa.

Samalla henkil6kohtainen palvelu
sdilyy tarkedssd roolissa. Digitaaliset ty0-
kalut tukevat asiantuntijoiden tyota, eivit
korvaa sita.

Tekodlyd, automaatiota ja
reaaliaikaista seurantaa
Uudessa portaalissa hyddynnetddn au-
tomaatiota ja tekoalyd esimerkiksi en-
nakoinnissa, tietojen paivittymisessa ja
raportoinnissa. Namaé vahentdvit manuaa-
lista ty6td ja tuovat lisdvarmuutta aikatau-
lu- ja lahetystietojen oikeellisuuteen.
“Kaikkea ei vieldkddn saada automaat-
tisesti, mutta suunta on selked. Kehitys
etenee vaiheittain.”

Konkreettinen hyoty ratkaisee
Smedjebackalle tirkein periaate on yksin-
kertainen: uuden portaalin pitdd tuottaa
asiakkaalle arvoa. Kun palvelu helpottaa
tyotd, parantaa logistista nakyvyytta ja
tekee arjesta ennakoitavampaa, siind on
onnistuttu.

Kehitystyota tehdadn avoimessa vuoro-
puhelussa asiakkaiden kanssa. Tavoitteena
on palvelu, joka toimii luotettavasti ja
tarjoaa Backman-Trummerin asiakkaille
aidon tyokalun logistiikan hallintaan,
yhden luukun kautta.

Premier
Bulk Liquids Alliance

KUMPPANUUDEN VOIMA
GLOBAALISSA NESTELOGISTIIKASSA

un Horst Behm perustaa jotakin,

hén ei tee sitd puolihuolimat-

tomasti. Premier Bulk Liquids

Alliancen (PBLA) perustajana ja
toimitusjohtajana hdan on rakentanut
verkoston, joka kokoaa yhteen maailman
johtavia paikallisia ja riippumattomia
nestelogistiikan toimijoita. Tyossdan
hén liikkuu sujuvasti markkinoiden
valilld, kehittad kumppanuuksia ja avaa
ovia alueille, joille yksittdinen toimija ei
valttamatta yltdisi.

Yksi ndistd kumppanuuksista on KWH
Logisticsin ja Moonwayn kanssa. Yhteis-
ty0, joka sai alkunsa syksylla 2020. Behm
muistaa alun kirkkaasti, silld jo ensimmai-
sissd keskusteluissa Moonwayn Commer-
cial Directorin, Juho Makkosen kanssa
oli selvdd, ettd yhtioilld oli yhteinen tapa
teisyys ja aito halu rakentaa todellista
kumppanuutta loivat pohjan yhteistyolle,
joka on sittemmin kasvanut luonnollisesti
ja vakaasti.

Yhdessid enemmiin

kuin osiensa summa

Behm kuvaa kumppanuutta ennen
kaikkea voimavaraksi. Jokainen osapuoli
tuo poytddn erityisosaamista: paikallista
markkinatuntemusta, teknistd kapasi-
teettia, radtaloityja palveluita ja syvdd
segmenttiosaamista. Kun nama yhdiste-
tddn, lopputulos on huomattavasti laa-
jempi ja vahvempi kuin mihin yksikddn
kumppaneista yltdisi yksin.

Luottamus on yhteistyon kivijalka.
“Ymmarrdmme toistemme tydskentelyta-
paa ja jaamme saman tavoitteen: ratkaista
asiakkaiden haasteet tehokkaasti ja luo-
tettavasti”, Behm sanoo. ”Juuri se erottaa
kumppanuuden pelkdstd yhteistyostd.”

Verkostot - modernin

logistiikan selkdranka
Nykylogistiikassa verkostoilla ei ole endd
tukiroolia. Ne ovat koko toimialan perus-
ta. Toimintaymparistd muuttuu nopeasti,
vaatimukset kasvavat ja toimitusketjut
monimutkaistuvat. Yksittdinen yritys ei
voi endd vastata kaikkeen yksin.

PBLA:n kaltainen verkosto tarjoaa
sen, mitd asiakkaat eniten tarvitsevat, eli
padsyn oikeisiin markkinoihin, jaettua
osaamista ja resursseja, jotka mahdol-
listavat joustavuuden ja kilpailukyvyn.
Riippumattomat toimijat saavat globaa-
lin ndkyvyyden tinkimaétté paikallisesta
asiantuntemuksesta. Tama yhdistelma
on nykyéan logistinen supervoima.

Verkosto ratkaisee -
konkreettinen esimerkki

Behm nostaa esiin tilanteen, jossa
verkoston merkitys konkretisoitui.
Asiakkaalla oli kiireellinen, suuri bulk-
kilastin siirto alueelta toiselle, mutta
paikalliselta toimijalta puuttui kokemus
flexitankeista ja alueen rajanylitys-
sdddoksistd. PBLA yhdisti kohdemaan
osaavan toimijan ja ldhtoalueen asian-
tuntijan, jotka yhdessad suunnittelivat

”PBLA:n kaltaisessa verkostossa jokainen kumppani
tuo mukanaan oman erityisosaamisensa.”

dokumentaatiot, sovittivat kaluston ja
varmistivat vaatimustenmukaisuuden.
Tuloksena oli sujuva toimitus, ajallaan
ja budjetissa.

“Ilman verkoston tuomaa yhteisti
kieltd ja luottamusta tdma olisi ollut
huomattavasti haastavampi projekti”,
Behm toteaa.

Katse tulevaisuuteen: digitalisaatio,
lapindkyvyys ja paikallinen osaaminen
Behmin mukaan logistiikka-ala astuu
kovaa vauhtia kohti digitaalista aikakaut-
ta. Asiakkaat odottavat reaaliaikaista na-
kyvyyttd ja dataan perustuvia ratkaisuja.
Samalla kestdvan kehityksen ja turvalli-
suuden vaatimukset kiristyvit. Se asettaa
painetta kaluston modernisoinnille ja
prosessien kehittamiselle.

“Paikallinen asiantuntemus korostuu
entisestddan”, Behm muistuttaa. ”Glo-
baalit toimitusketjut nojaavat jatkossa
yhd enemman alueellisiin osaajiin, jotka
tuntevat markkinat ja viranomaisvaati-
mukset.”

Kumppanuus, joka vie
pidemmiille kuin yksittéiset teot
Behm haluaa lopuksi korostaa PBLA:n
tarjoamaa etua asiakkaille: ei tarvitse
valita globaalin ulottuvuuden ja paikal-
lisen asiantuntemuksen véliltd. Verkosto
yhdistdd molemmat.

Mutta ehké kaikkein tarkeimpané hén
nostaa esiin jotain muuta — ihmiset.

“Logistiikan arvo syntyy suhteista”,
Behm sanoo. ”Yhteistyd KWH Logisticsin
ja Moonwayn kanssa on muistuttanut
minua siitd, kuinka paljon enemman
voidaan saavuttaa, kun jaetaan visio ja
tehddan toitd aidosti yhdessa.”

GoodStories 2026
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HaminaKotkan satama on Suomen suurin vientisatama ja samalla
esimerkki siitd, miten verkostot ja kumppanuudet luovat kestavyytta
epavarmassa maailmassa. Viime vuosi 2025 toi mukanaan

niin globaaleja haasteita kuin rohkaisevia kehitysaskeliakin, ja
satamassa uskotaan yhteistyon voimaan enemman kuin koskaan.

aminaKotkan satama on monelle suomalai-

sen viennin symboli ja portti maailmalle,

jonka kautta kulkee merkittdvd osa maan

tavaraliikenteestd. Viime vuosi naytti, ettd
maailman talouden aallokossa tarvitaan ennen kaik-
kea yhteistyota ja sopeutumiskykya.

”Suomen vienti ei ole vield kunnolla vetédnyt, ja se
nakyy myos meilld. Geopoliittiset jainnitteet heijas-
tuvat suoraan satamaliikenteeseen. Ennustettavuus
on heikentynyt, mutta juuri tillaisissa oloissa vahvat
verkostot osoittavat arvonsa”, kertoo Petra Kuitunen,
HaminaKotka Sataman markkinointipaallikko.

Turvallisuus ja vihrei siirtyma ajavat kehitysti
Viime aikoina satamassa on nikynyt erityisesti kak-
si teemaa: turvallisuus ja kestavé kehitys. Turvalli-
suusselvityksiad koskeva lakimuutos on tuonut uusia
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vastuita satamapitdjille, ja droonihavainnot ovat
nostaneet keskusteluun uudenlaisia turvallisuusuh-
kia. My0s kyberturvallisuus on ollut vahvasti esilla.

HaminaKotka Satama Oy osallistui syksyn aikana
useisiin yhteistoimintaharjoituksiin eri viranomais-
ten ja muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi satamayh-
tion henkilostolle on tarjottu tietoturvakoulusta, ja
tyontekijoita, kuten muitakin satamassa liikkuvia on
aktiivisesti kannustettu ilmoittamaan turvallisuu-
teen liittyvistd havainnoista matalalla kynnyksella.

“Turvallisuus ja varautuminen on aina ollut meille
tarkedd, mutta tdnd vuonna se on noussut aivan eri-
tyiseen rooliin”, toteaa Kuitunen.

Samalla satamassa on otettu merkittdvid aske-
lia vihreén siirtymén edistamiseksi. Konttialuksille
suunnatun maasdahkohankkeen suunnittelu Mus-
salossa on kdynnissd, ja satama hakee hankkeelle

EU-tukea AFIF-ohjelmasta. Lisdksi Haminan ja Kot-
kan alueille rakennetaan latausasemia sdhkokayttoi-
selle raskaalle liikenteelle.

“Vastuullisuus ei ole endd valinnaista, vaan se
nakyy jokapdivdisessd tekemisessd. Meriliikenteen
polttoaineet monipuolistuvat ja kuljetuskalusto sah-
koistyy.”

Verkostot ovat sataman selkidranka
HaminaKotkan satama toimii laajan verkoston kes-
kella, johon kuuluvat terminaalioperaattorit, huolin-
ta- ja ahtausliikkeet, varustamot, viranomaiset seka
monet muut toimijat. Lisdksi omistajakaupungit,
kehitysyhtiot ja oppilaitokset ovat osa tdta tiivistd
yhteisoa.

”Kumppanuus on meille enemmén kuin sopimus-
teksti, se on luottamuksellista, pitkdjanteista yhdessa
tekemistd. Satama ei toimi yksin, vaan menestys syn-
tyy yhteistyostd”, toteaa Kuitunen.

Pitka yhteistyo tuo voimaa arkeen
Yksi esimerkki toimivasta kumppanuudesta on pitka
yhteistyd KWH Logisticsin ja sen tytdryhtion Rauan-
heimon kanssa.

”Yhteistydmme on tiivistd, sujuvaa ja ennen kaik-
kea tulevaisuuteen katsovaa. Kun asiat otetaan pu-

heeksi matalalla kynnykselld ja luottamus on vahva,
yhteiset hankkeet etenevét nopeasti.”

Konkreettisia esimerkkeja yhteisty0std ovat muun
muassa Vendjan hyokkayssodan myotd jdrjestetty
raakapuun tuonti ja Mussaloon rakennettu rikkiter-
minaali. Molemmat projektit olivat sellaisia, joissa
toisiaan tukevat verkostot osoittivat voimansa.

Katse yhteiseen tulevaisuuteen
Rauanheimon kasvun myéta yhteistyo on syventynyt
entisestddn. Jatkossa tavoitteena on vahvistaa yhteista
vaikuttamista logistiikka-alan edunvalvonnassa.
”Sataman rooli on tukea operaattoreiden toimin-
taa ja kasvua niin infran, viestinndn kuin markkinoin-
ninkin keinoin. Me toimimme yhdistdvidna linkkina
palveluntarjoajien ja palveluiden ostajien vililla. Kun
verkostot toimivat, menestys syntyy yhdessa.”

”Me toimimme yhdistavana
linkkina palveluntarjoajien ja
palveluiden ostajien vililla.
Kun verkostot toimivat,
menestys syntyy yhdessa.”

Konkreettiset
projektit osoittavat,
kuinka vahvoja
toisiaan tukevat
verkostot todella
voivat olla.
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Mussalon uusi
rikkiterminaa
on nyt kaytos

Laaja ja teknisesti vaativa hanke
valmistui suunnitelmien'mukaan:

v
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Mussalon uusi rikkiterminaali mahdollistaa granuloidun
_rikin purkamisen laivoista suoraan varastoon. ja edelleen
junakuljetuksiin tehokkaan kuljetinjarjestelman avulla.

auanheimon uusi rikkiterminaali Mussalon

satamassa Kotkassa valmistui aikataulussa

elokuussa 2025. Terminaali palvelee erityi-

sesti Yaran granuloidun rikin késittelyd ja
junakuljetuksia. Projekti on merkittdva panostus te-
hokkuuteen, turvallisuuteen ja ymparistovastuulli-
suuteen —ja vahvistaa Rauanheimon asemaa Suomen
johtavana irtotavaran kasittelijana.

Moderni kuljetinjdrjestelmai ja

joustava operointi

Uusi kuljetinjdrjestelmd mahdollistaa rikin purka-
misen laivoista suoraan siirrettavien suppiloiden ja
kuljettimien kautta varastoon ja edelleen junalas-
tausasemalle. Ratkaisu ei ole sidottu yhteen purku-
paikkaan, mika lisdd toimintavarmuutta ja tehostaa
logistiikkaketjua. Jarjestelmd koostuu kuudesta kiin-
tedstd kuljetinlinjasta, jotka ohjaavat materiaalivir-
ran tarkasti ja turvallisesti.

Laitteiston suunnittelu, valmistus ja asennus
toteutettiin kokonaisratkaisuna yhteistyossd LNK
Industriesin kanssa. Pddurakoitsijana toimi Kreate
ja suunnittelusta vastasi Sweco. Projekti kdynnistyi
kesélla 2023 ja eteni vaiheittain ilman merkittdvia
viivastyksid — osoitus tiimin sitoutumisesta ja huo-
lellisesta projektinhallinnasta.

Turvallisuus ja vastuullisuus etusijalla
Terminaalin rakenteissa ja varastotiloissa on huo-
mioitu tiukat turvallisuus- ja ymparistovaatimukset.
Varastossa on kattavat sprinkler- ja paloilmoitinjar-
jestelmit, ATEX-standardin mukaiset sdhkolaitteet ja
rikkidioksidin pitoisuutta mittaava laitteisto. Projekti
vaati kemikaaliturvallisuusluvan Tukesilta ja ympa-
ristoluvan Eteld-Suomen aluehallintovirastolta.

Projektin takana - Timo Taavitsainen
Projektin vetdjd Timo Taavitsainen vastasi hankkeen
kokonaisuudesta ja vei sen maaliin yhteisesti sovi-

tussa aikataulussa. Hianen johdollaan monivaiheinen
rakennus- ja asennusprojekti pysyi hallinnassa alusta
loppuun.

”Tama on ollut meille poikkeuksellisen vaativa ja
palkitseva hanke. Olemme rakentaneet uuden infra-
struktuurin toimivan sataman keskelle, ilman ettd
paivittdinen liikenne on keskeytynyt. Se on vaatinut
tiukkaa koordinointia ja luottamusta kaikilta osapuo-
lilta”, Taavitsainen kertoo.

”Olen erityisen ylped siitd, miten eri maiden asi-
antuntijat ja urakoitsijat ovat tehneet yhteistyota
saumattomasti. Lopputulos parantaa asiakkaan toi-
mitusvarmuutta ja vahentdd ympéaristokuormitusta
merkittavasti.”

Kohti tehokkaampaa ja puhtaampaa
logistiikkaa
Mussalon rikkiterminaali on esimerkki siitd, miten
moderni teknologia ja pitkdjanteinen kehitystyo yh-
distyvit kdytannonldheiseksi ratkaisuksi. Terminaali
vahvistaa Rauanheimon asemaa Suomen bulk-logis-
tiikassa, tuo toivottua kasvua volyymeihin ja tukee
asiakkaamme toimitusvarmuutta tulevina vuosina.
”Tama projekti osoittaa, ettd pystymme yhdis-
tdméadn kdytdnnon osaamisen ja teknologisen ke-
hityksen - asiakkaan ja ympdriston parhaaksi”,
Taavitsainen summaa.

”Lopputulos parantaa
asiakkaan toimitus-
varmuutta ja vahentaa
ymparistokuormitusta
merkittavasti.”

Kuljetinjarjestelman
yksityiskohdat on
suunniteltu vaativiin
olosuhteisiin, painot-
taen turvallisuutta,
toimintavarmuutta ja
ympdristovastuulli-
suutta.
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ADOLF LAHTI

ahko vie konepalvelut
uuteen aikaan

Adolf Lahti testaa ja kehittdd ennakkoluulottomasti uusia
sdhkoisia ja hybridikayttoisia raskaskoneita. Tavoitteena
on paadstojen pienentdminen, tehokkuuden parantaminen
ja vastuullisen logistiikan vauhdittaminen.

onepalveluyhtio Adolf Lahti on viime vuosina

noussut yhdeksi edelldkavijoistd sdhkoisten

ja hybridikoneiden kaytossa teollisuus- ja sa-

tamaympaéristoissd. Toimitusjohtaja Pekka
Polldanen kertoo, ettd kehitystyon taustalla on sel-
ked tavoite: vastuullisempi konekanta ja pienempi
hiilijalanjalki.

“Meilld on ollut alusta asti ajatus, ettd asioita
pitda kokeilla ja testata itse. Uusissa urakoissa ldh-
demme yleensi liikkeelle viahintddn Euro 5-6-luokan
moottoreilla ja mielellddn uusiutuvilla polttoaineilla,
mutta seuraava askel on hybridi- ja tdyssdhkokonei-
den kayttoonotto. Ne tuovat todellisia padstoviahen-
nyksia”, Polldnen kertoo.

Sdhko tuo tehoa ja sddstoja

Talld hetkelld Adolf Lahden kalustossa on useita
sdhkoisid ja hybridimallisia laitteita. Pietarsaaren
tehdasalueella operoiva raskas sdhkorekka on yksi
maailman suurimmista sdhkoisistd hydtyajoneuvois-
ta, ja Oulun Junnikkalan sahalla tydskentelee 16-ton-
ninen tdyssahkotrukki. Liséksi koekdytossd on muun
muassa hybridimallinen tukinkasittelykone, jonka
polttoaineenkulutus on kolmanneksen pienempi pe-
rinteiseen malliin verrattuna.

”Sdhkokoneet ovat paitsi puhtaampia, myos miel-
lyttdvia kayttad. Kuljettajat arvostavat hiljaisuutta ja
tasaista vadntoa. Ja kun tyhjakdyntia ei ole, kdytto-
tunnitkin vahenevit”, P6llanen kertoo.

Taloudelliset hyodyt kasvavat ajan myota. Vaikka
alkuinvestointi sahkoiseen koneeseen voi olla suuri,
kaytto on edullisempaa ja energiatehokkuus parempi.

”Tama on yhteinen matka
asiakkaiden ja koko alan kanssa.”
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”Kun vuosittaiset kdayttotunnit nousevat yli kuuden
tuhannen, sddstot ovat merkittéavia. Lisdksi vaikutus
padstoihin alkaa heti”, hin lisaa.

Yhteinen suunta asiakkaiden kanssa
Vastuullisuus ei ole vain yksittdisten yritysten ta-
voite, vaan yhteinen tahtotila. Adolf Lahti kehittaa
ratkaisuja tiiviissa yhteistyossd asiakkaidensa kanssa.

“Asiakkailla on samanlaiset ympaéristotavoitteet
kuin meilld. Tallaiset hankkeet vaativat pitkdjanteistd
sitoutumista ja luottamusta, mutta parhaimmillaan tu-
lokset hyodyttéavat kaikkia osapuolia taloudellisesti ja
ennen kaikkea ympériston kannalta”, P6llanen sanoo.

Kehitystyd ei rajoitu pelkkéén kaluston uusimiseen.
Adolf Lahti panostaa myds omaan tuotekehitykseensa
ja aikoo tuoda ldhitulevaisuudessa markkinoille omia,
taysin uniikkeja ratkaisuja.

Tulevaisuus rakentuu yhteisty6lli ja
rohkeudella

Sdhkoistymisen myotd henkiloston osaaminen on
saanut uusia painotuksia. Yhtiossd koulutetaan
asiantuntijoita, joilla on valmiudet tydskennelld uu-
den teknologian parissa.

”Kaikki ndmad ovat tuotannollisia ratkaisuja, eivit
vain kokeiluja. Nyt on kiire saada kayttod laajennet-
tua entisestdan”, Pollanen painottaa.

Tulevaisuuteen hin suhtautuu optimistisesti, mutta
realistisesti. ”Vetyteknologia on seuraava mielenkiin-
toinen vaihe, vaikka sen laajamittainen kayttoonotto
vaatii vield muun muassa jakeluverkon kehittymista.
Meiddn tehtdvimme on pysya kehityksen kirjessa.”

Polldnen tiivistdd Adolf Lahden lahestymistavan
yksinkertaisesti: "Tarvitaan rohkeutta, ennakkoluu-
lottomuutta ja yhteisty6td. Timé on yhteinen matka
asiakkaiden ja koko alan kanssa.”

Pietarsaaren tehdasalueella
operoiva sahkorekka on yksi
maailman suurimmista
sahkaisista hydtyajoneuvoista.
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VIERASKYNA

Jan Osterlund

Area Manager - Vaasa

A% BACKMAN-TRUMMER

Inhimillinen kosketus
digitaalisessa

huo

uolinnan tulevaisuutta muo-
vaavat teknologinen kehitys,
dataldhtoinen toiminta, digitaa-
liset alustat seka kestdvyyteen
liittyvat ratkaisut. Nama tekevit alasta
entistd dlykkdamman, tehokkaamman
ja kestaivimman. Tekodly ja kehittynyt
analytiikka tehostavat reittisuunnittelua,
kysynnin ennakointia ja varastonhallin-
taa, mikd alentaa kustannuksia ja paran-
taa toimitusvarmuutta. Samanaikaisesti
digitaaliset huolinta-alustat ja automa-
tisoidut varausjarjestelmat mullistavat
toimintaa mahdollistamalla reaaliaikai-
sen seurannan, tullidokumenttien auto-
matisoinnin seka tiedon keskittdmisen
lapindkyvyyden parantamiseksi.

Globaalit verkostot vahvistavat
yhteistyota
Backman-Trummerin asema kansain-
vilisessd logistiikkakentdssad perustuu
vahvoihin kumppanuuksiin ja luotettaviin
globaaleihin verkostoihin. Aktiivinen ja-
senyys WFN:ssd (World Freight Network),
GFP:ssd (Global Freight Partnership) ja
WPA:ssa (World Parcel Alliance) tarjoaa
pddsyn maailmanlaajuiseen yhteistyo-
verkostoon, jossa jaetaan tietoa, parhaita
kéytantojd ja paikallista asiantuntemusta.

Naiden verkostojen ansiosta pys-
tymme tarjoamaan sujuvia ovelta ovelle
-ratkaisuja, nopeaa ongelmanratkaisua ja
saumatonta koordinointia eri maiden ja
aikavyohykkeiden vililld. Vahva yhteis-
ty0 varmistaa, ettd asiakkaamme saavat
tasalaatuista palvelua riippumatta siit,
missd pdin maailmaa heiddn ldhetyksensd
kulkevat.

Vaikka digitaaliset tyokalut nopeutta-
vat prosesseja, inhimilliset suhteet ovat
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edelleen se liima, joka pitdd globaalit
toimitusketjut toiminnassa. Verkosto-
jemme kautta Backman-Trummer yhdis-
tdd paikallisen ketteryyden ja globaalin
ulottuvuuden, tarjoten asiakkaille var-
muuden siitd, ettd heidan kuljetuksistaan
huolehtivat sitoutuneet ammattilaiset
ympari maailmaa.

Tulevaisuuden huolitsijan
osaaminen

Murros edellyttdd myos uudenlaista
osaamista. Tulevaisuuden huolitsijan on
hallittava digitaaliset tyokalut ja kyet-
tava hyodyntdmaéaan uusia teknologioita,
kuten tekodlyd, IoT-ratkaisuja ja pilvipal-
veluja. Datan analysointi ja tulkinta ovat
keskeisia taitoja ennakoivien, tietoon
perustuvien pddtosten tekemisessd ja
toimitusketjujen optimoinnissa.

Yhta tidrkedd on toimitusketjujen
resilienssi: varautuminen poikkeustilan-
teisiin, riskienhallinta ja kyky sopeutua
nopeasti muuttuviin globaaleihin mark-
kinoihin. My0s kestdvyyteen liittyva
osaaminen - ymparistoystavilliset
va reittisuunnittelu — on yhé keskeisempi
osa huolinta-alan ammattitaitoa.

Teknologia muuttaa logistiikkaa
Digitaaliset alustat ja automaatio ovat
muuttaneet huolitsijoiden arkea mer-
kittavasti. Pilvipohjaiset jarjestelmat
ja digitaaliset huolintamarkkinapaikat
helpottavat lahetysten hallintaa, paranta-
vat globaalien tiimien vélistd yhteistyota
ja tarjoavat valittoman paasyn keskeiseen
tietoon.

Automaatioratkaisut ja integroidut
hallintandkymait tehostavat varastotoi-

lintamaailmassa

mintoja, dokumentointia ja viestintaa
sekd viahentdvit manuaalisia virheitd

ja operatiivisia kustannuksia. Samalla
kehittyvit kauppasaantelyt ja laajenevat
vapaakauppasopimukset edellyttavit
jatkuvaa ajantasaisuutta vaatimusten-
mukaisuudessa — automaatio auttaa
varmistamaan oikeellisuuden ja valtta-
madn kalliita viivastyksid. Verkkokaupan
nopea kasvu ja asiakkaiden odotukset
entistd nopeammista ja lapindkyvam-
mistd toimituksista ajavat koko toimi-
alaa jatkuvaan uudistumiseen.

Teknologian ja inhimillisyyden
tasapaino

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd
tulevaisuuden huolitsija menestyy
yhdistamalla teknologian, digitaaliset
alustat, kestdvyyden ja sopeutumisky-
vyn vahvaan analytiikka- ja johtamis-
osaamiseen. Ndin syntyvat luotettavat,
tehokkaat ja ympéristovastuulliset toi-
mitusketjut nykyaikaisille markkinoille.

Backman-Trummerilla kehitimme
jatkuvasti asiakkaillemme tarjoamiam-
me huolintapalveluja, ja tulevina vuosi-
na tulemme lanseeraamaan myos taysin
uusia palveluita. Asiakkaan tunteminen,
tiivis yhteistyo0 ja liiketoimintaympéris-
ton ymmartaminen ovat avainasemassa,
jotta voimme tarjota oikeat ratkaisut ja
tyokalut jatkuvasti muuttuvassa maail-
massa.

Henkilokohtainen palvelu on meille
keskeinen menestystekija. Aitoa,
inhimillistd kohtaamista ei voi auto-
matisoida digitaalisilla tyokaluilla. Back-
man-Trummer haluaa olla asiakkaidensa
henkilokohtainen kosketus digitaalises-
sa logistiikkamaailmassa.

7

LAIVAREITTI
SULJETAAN?

TULLISELVITYKSESSA ON
PUUTTEELLINEN DOKUMENTTI?

TIETOJARJESTELMA

KAATUU?

KONTTI EKSYY VAARAAN
SATAMAAN?

MITA JOS...

Kun logistiikkaketju katkeaa, seuraukset nakyvit nopeasti.
Yksittdinen hairio voi kdynnistaa ketjureaktion, joka pysayttaa

tuotantoa, viivastyttaa toimituksia ja vaikuttaa kokonaisiin toimialoihin.

KUN LOGISTIIKKAKETJU KATKEAA — Olipa syyna ongel—
mat dokumenteissa tai kuljetusreitin sulkeutuminen
— vaikutukset voivat nakya hyvin nopeasti ja levita
laajalle: yrityksista tuotantoon, jakeluun, kuluttajiin
ja talouteen. Vaikutusten nopeus ja laajuus riippuvat
esimerkiksi siitd, kuinka kriittinen kyseinen raaka-ai-
ne tai tavara on, kuinka paljon tuotetta on varastossa
ja kuinka globaali tuotantoketju on.

Vuonna 2021 maailman logistiikkaketjut katke-
sivat, kun konttialus Ever Given juuttui Suez-kana-
vaan ja sulki liikenteen ldhes viikoksi. Tukos viivytti
joka pdiva noin 10 miljardin dollarin arvosta rahtia,
ja kokonaiskustannuksia ei tdna pdivandkadn pystyta
arvioimaan realistisesti. Kun liikenne palautui, kul-
jetusreitit olivat ruuhkautuneita, ja tavaravirtojen
normalisoituminen kesti jopa kuukausia.

Metsiteollisuuden raaka-ainekédytostd noin 10 %
oli Vendjédn tuontipuuta vield muutama vuosi sitten.
Vendjdn hyokattya Ukrainaan 2022, astuivat pakotteet
voimaan ja puun tuonti loppui kdytdnnossa kokonaan.
Metséteollisuuden toimijat joutuivat nopeasti etsi-

maan uusia toimittajia, sopeutumaan pienempiin raa-
ka-ainemadriin sekd nouseviin kustannuksiin.

Dominoefektin syntymiseen ei aina tarvita maa-
ilmanlaajuista poikkeustilaa; Suomen kokoisilla
markkinoilla pienempikin ketjun katkeaminen voi
aiheuttaa merkittdvad haittaa. Kun terédslaivaa ei
saadakaan ajoissa purettua, nakyy materiaalin puute
konepajalla noin viikossa. Koneistaja ei saa tyotaan
tehtya ajoissa, projekti viivastyy ja loppuasiakkaan
aikataulut pettavat. Reklamaatiot ja sanktiot ovat ko-
via. Yksi seisova alus voi aiheuttaa katkoksia kymme-
nissa yrityksissa. Pitka tuotantokatkos tai materiaalin
puute voi johtaa lomautuksiin, huoltovarmuuden
vaarantumiseen sekéd hintojen nousuun.

Logistiikka on parhaimmillaan erittdin tehokasta,
mutta usein myos darimmaisen optimoitua: varastot
pidetddn pienind, reitit kustannustehokkaina ja aika-
taulut tiukkoina. Siksi varautuminen - vaihtoehtoiset
kuljetusreitit, laaja yhteistydverkosto, toimivat tieto-
jarjestelmat ja varmuusvarastot — on tulevaisuuden
elinehto.
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Turvallinen tyo ja henkiloston hyvinvointi
alkavat ylimman johdon sitoutumisesta

ja hyvasta paivitt

aisjohtamisesta

Hyva henkiloriskienhallinta on osa yrityksen muuta riskienhallintaa.
LahiTapiola Keskinainen Vakuutusyhtion johtava asiantuntija
Jonna Lahtinen tuntee aiheen syvillisesti ja ndkee sen olevan
ennakoivan turvallisuuskulttuurin rakentumisen keskiossa.

Kokonaisvaltainen nakemys
tyoturvallisuudesta ja tyohyvinvoinnista
Lahtisen mukaan henkiloriskienhallinnassa kyse on
ihmisten turvallisuuden, tyokyvyn ja -hyvinvoinnin
integroimisesta osaksi yrityksen strategiaa ja ta-
voitteita. "Henkil6ston hyvinvointi ja turvallisuus
ovat oleellisesti kytkoksissa liiketoimintaan ja sitd
kautta myo0s yrityksen menestymiseen. Kun johta-
misketju toimii, tyon tekemisen rakenteet ovat kun-
nossa, osaamista ja asioita kehitetddn tydpaikalla
oikea-aikaisesti ja ennakoiden yhdessa, syntyy hyvit
lahtokohdat henkiloston hyvinvoinnille ja tyosséd on-
nistumiselle”, hdan kuvaa.

Ilmastonmuutos, talouden suhdanteet, geopoli-
tiikka, vdestorakenne ja maahanmuutto, tyoelama-
muutokset sekd teknologian kehittyminen ja tekodly
muokkaavat yritysten liiketoimintaympéristod sekd
tyoympaéristod, missd tyotd tehdddn. Tamd vaikuttaa
sekd henkiloriskeihin ettda henkiloriskienhallintaan.
Lahtisen mukaan siksi tarvitaankin laajaa yhteistyo-
td: “Ratkaisevaa on yhteistyon sujuvuus eri sisdisten
ja ulkoisten sidosryhmien vililld linjajohdon tukemi-
sessa, kuten HR:n ja tydsuojelun, tyGterveyshuollon,
vahinko- ja eldkevakuuttajien sekd muiden kumppa-
nien kanssa.”

Johtaminen ratkaisee

Lahtisen mukaan henkil6riskienhallinnan tavoit-
teellinen rakentaminen alkaa aina ylimmaén johdon
sitoutumisesta. ”Kun ylin johto ottaa asian tosissaan,
se heijastuu koko organisaatioon. On tirkedd, ettd
tyoturvallisuus- ja tyokykyasiat ovat osa arjen paa-
toksentekoa ja operatiivista toimintaa, ei vain erilli-
nen projekti.”

Onnistumisen avaimia ovat johdonmukainen ja
osallistava johtaminen, selkedt vastuut ja roolit, jat-
kuva yhdessd oppiminen ja kyky uudistua, rohkeus
kokeilla ja kehittda tyotd ja tyon tekemisen tapoja.
“Turvallisuuskulttuuri ei synny juhlapuheilla, vaan
silld, ettd ihmiset tietdvit tyonsa tavoitteet, siihen
liittyvdt odotukset sekd saavat tukea siind onnistu-

miseksi. Tastd syntyy myos vahvaa merkityksen ko-
kemusta; tunnetta siitd, ettd yksilona ja tyoyhteisona
olemme osa jotain isompaa kokonaisuutta. Hyvalla
arkijohtamisella ja johtamisketjun toimivuudella
vaikutetaan niihin asioihin suoraan.”

Erilaiset tyoympéristot, samat
riskienhallinnan periaatteet

LahiTapiola on KWH Logistics -ryhmén lakisddteinen
tyOtapaturmavakuuttaja ja pitkdaikainen kumppani.
KWH Logisticsin kahdeksan yhtiotd muodostavat
moninaisen kokonaisuuden, jossa tyOymparistot
vaihtelevat satamista raskaisiin konepalveluihin ja
toimistotyohon.

”Eroja on paljon tydolosuhteissa, -vidlineissd ja
kuormitustekijoissd, mutta riskienhallinnan peruspe-
riaatteet ovat samat. Tunnistetaan systemaattisesti
haitat, vaarat ja kuormitustekijit sekd 10ydetaan yh-
dessa keinot, joilla niiden toteutumisen todennakoi-
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Jonna Lahtinen
tuntee henkilo-
riskienhallinnan

aiheen syvallisesti.
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syyttd, seurauksia ja vakavuutta voidaan pienentaa ja
hallita muuttuvissa olosuhteissa. Tassa tyosuojelulla
on keskeinen asiantuntijarooli tukea linjaorganisaa-
tiota”, Lahtinen kertoo.

Hénen mukaansa KWH Logisticsin tapa tehdd hen-
kiloriskienhallintaa on esimerkillinen. ”Johto on vah-
vasti sitoutunut onnistumisia tukevan ja ennakointia
painottavan turvallisuuskulttuurin rakentamiseen. Eri
henkilostoryhmien véliselle dialogille, uudistumiselle
ja tyon kehittdmiselle halutaan luoda myos psykologi-
sesti turvalliset edellytykset. Turvallisuus, tyokyky ja
hyvinvointi ndhddan vahvasti my0s osaksi tydeldamén
laatua ja yrityksen vastuullisuutta. Téssé on keskeisid
tekijoita sille, miksi henkiloriskien-hallinnan ja johta-
misen taso heilld nousee koko ajan.”

Vaikuttavaa kumppanuutta
LahiTapiola ja KWH Logistics tekevit yhteistyota,
joka ulottuu strategiselta tasolta arjen operatiiviseen
toimintaan mm. erilaisin valmennuksin ja tyopajoin.
“Yhteistydmme on tiivistd ja systemaattista. Tavoit-
teena on, ettd ihmiset voisivat tehda tyonsa mahdol-
lisimman hyvin ja turvallisesti sekd paastd joka pdiva
terveend kotiin. KWH Logistics on meille my0s tirked
ja pitkdaikainen asiakas, jonka kanssa kokeilemme,
kehitdmme ja rakennamme jatkuvasti parempia yh-
teistyOn toimintatapoja”, Lahtinen sanoo.
“Asiakassuhteessa todellinen kumppanuus raken-
tuu luottamukselle ja dialogisuudelle. Yhteistyolle

“Asiakassuhteessa todellinen
kumppanuus rakentuu
luottamukselle ja dialogisuudelle.”

on sovittu selkeédt tavoitteet ja toimenpiteet ja sen
vaikuttavuutta voidaan osaltaan arvioida erilaisin
mittarein. Tdlld tavoin yhteisty0ssd pddstddn mah-
dollisimman hyvin eteenpdin.”

Tulevaisuuden haasteet ja mahdollisuudet
Tyoeldméan muutokset haastavat tyoturvallisuuden
ja tyokyvyn johtamista. Teknologian ja tekodlyn ke-
hittyminen, hybridityo, mielenterveyden haasteet
sekd ilmastonmuutoksen vaikutukset fyysiseen tyo-
ympdristoon ovat asioita, joita yritysten on pyrittava
ennakoimaan. Toisaalta vaaditaan myds sopeutumis-
ja muutoskyvykkyyttd. “Inhimillinen ja tunneidlykés
johtaminen korostuu tulevaisuudessa. Tdlloin ihmiset
kohdataan yksiloind, heille luodaan edellytykset on-
nistua omassa ty0ssddn ja asioita kehitetdan aidosti
yhdessd. Tama vahvistaa sitoutumista, myos turvalli-
suuden kehittdmiseen, pienentden samalla oleellisesti
tapaturma- ja tyokykyriskeja”, Lahtinen summaa.
Hinen neuvonsa kaikille yrityksille on kaantda
katse johtamiseen: "Panostakaa johtamiseen orga-
nisaation kaikilla tasoilla. Hyvéa ja ennakoiva hen-
kiloriskienhallinta ratkaistaan silld, kuinka hyvin
johtamisketju toimii ylhaalta alas ja alhaalta yl6s.”

KWH LOGISTICS

Vuosi taynna liiketta ja edistysta

Vuosi 2025 toi KWH Logisticsille kasvua, uusia avauksia,
vastuullisuustekoja ja monia onnistumisia.

A

Kasvu ja laajentuminen

§ ==

l Satamatoimintojen laajentuminen Ruotsiin:
il _..ll.al Jl""'h1

Umea ja Skelleftea.

¢ Rauanheimo osti Havatorin nosturi- ja materiaalinkasittely-
palvelut Kemin, Oulun ja Kaskisten satamissa.

e Blomberg Stevedoring osti Kristiinankaupungin
Karhusaaren laiturin, satamarakenteet seka 10,21 ha maata.

e KWH Logisticsin viralliseksi nimeksi muutettiin
KWH Logistics Group Oy.

§
QNS

Vastuullisuus ja ymparisto

Moonway ja Backman-Trummer mahdollistavat nyt
asiakkaan CO,e-padstdjen laskennan suoraan laskulle.

¢ Adolf Lahti mukana Ylen perheen pienemmille
suunnatussa "Isot koneet” ohjelmassa.

e KWH Logisticsin verenluovuttajaryhma
luovutti verta 12 kertaa.

AR
(N

Hyvinvointi ja turvallisuus

Nolla tapaturmaa -foorumin Tyoturvallisuuden
tasoluokitus (Taso Il - Kohti maailman karkea)!

¢ QWL-indeksi (Quality of Working Life) 68,8%
(+2,9% verraten vuoteen 2024)

e NPS 64 (+10 verrattuna vuoteen 2024)
asteikko-100 - +100

e Stevena otti kayttoon uuden asiakaspalvelukanavan, jonka
kautta asiakkaat voivat jakaa palautetta toiminnasta.

Ihmiset ja osaaminen

e Bjorn Knutar Blomberg Stevedoringin
toimitusjohtajaksi.

¢ Johan Smedjebacka Backman-Trummerin
Freight Forwarding -yksikon johtajaksi.

e 1 uusi merilogistiikan korkeakoulututkinto kehitetty
yhteistyossa Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa.
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Galea Shippingin Sales Manager & Ship Agent
Johan Jarnefelt tietda, etta laivanselvittdjan tyossa
ei ole kahta samanlaista paivaa. Laivakaynnin
valmistelut alkavat usein jo pdivid ennen laivan
saapumista, ja kun alus vihdoin on satamassa,
alkaa tapahtua, kellonajasta riippumatta.

SELVITA JA

ANNA T0I
NUKKUA

GoodStories 2026

Miten paddyit laivanselvittdjan
tyohon?

Olen ollut ndissd hommissa nyt nelisen
vuotta. Aloitin Rauanheimolla ja siirryin
Galea Shippingille, kun kaikki KWH Logis-
ticsin laivanselvityspalvelut keskitettiin
saman katon alle. Teen myyntig, laivan-
selvitystd ja olen mukana johtoryhméssa.

Miten kuvailisit laivanselvitysti
lyhyesti?

Varustamo ilmoittaa, milloin laiva
saapuu ja mitd lastataan tai puretaan.
Siitd eteenpdin me hoidamme kaiken:
ennakkovalmistelut, purku- ja lastaus-
jarjestelyt, viranomaisasiat, paperit ja
koordinaatio. Varustamon ei tarvitse
huolehtia mistddn, langat ovat meiddn
kdsissimme.

Mika tekee tyostd mielenkiintoista?
Nopeus ja vaihtelevuus. Ei ole kahta sa-
manlaista pdivdd. Aikataulut muuttuvat,
tilanteet elavit, ja valilld pitda aloittaa
alusta. Se vaatii kykyd hahmottaa iso
kuva ja huomata yksityiskohdat. Mutta
juuri se téssa kiehtoo.

Enti haastavinta?

Sama asia: nopeat muutokset ja paine.
Kun jokin menee pieleen, usein syy on
muualla, mutta viestinvieja saa palaut-
teen. Silloin pitdé vain pysya rauhallisena,
kommunikoida avoimesti ja varmistaa,
ettd kaikki mahdollinen on tehty.

Millainen on laivanselvittdjan
tyopaiva?

Sitd on vaikea tarkkaan maaritelld. Tyo-
pdiva voi alkaa aamulla ja loppua yolla.
Ala ei nuku, ja joskus kahdeksan tuntia ei
riitd. Tyotd tehdddn tietokoneella ja pu-
helimessa, mutta paljon my0s satamissa
ja laivoilla.

”Kun laiva lahtee ajallaan
ja kaikki toimii, se on
palkitsevaa.”

GALEA SHIPPING

Kuinka paljon ty6 on ennakointia ja
kuinka paljon reagointia?

Sanotaan, ettd 70 prosenttia on enna-
kointia ja loput tulipalojen sammut-
tamista. Mitd paremmin ennakoi, sitd
vahemman yllatyksid. Mutta aina niité
tulee.

Millaisia taitoja laivanselvittédja
tarvitsee?

Joustavuutta, kokonaiskuvan hallintaa ja
sosiaalisia taitoja. Ty0sséd kohdataan eri
kulttuureista tulevia ihmisid, joten on
tdrkedd osata lukea tilanteita. Sitkeys ja
positiivisuus auttavat pitkalle.

Onko jokin tyotilanne jaanyt
erityisesti mieleen?

Kerran menin laivalle juuri, kun viran-
omaiset tekivit sinne ison ratsian: tulli,
rajavartiosto ja poliisi karhuryhmineen
paikalla. Sain tietdd asiasta vasta silld
hetkelld. Olin menossa vieméddn laivaan
isoa summaa kéteistd rahaa, mika on
meille ihan normaali toimenpide, mutta
siind tilanteessa naytti vihdn oudolta.
Onneksi kaikki selvisi, mutta kylla jai
mieleen!

Mika on paras palaute,

jonka voi saada?

Asiakkaan suora kiitos. Se lammitt&a
aina. Kun laiva ldhtee ajallaan ja kaikki
toimii, se on palkitsevaa.

Miten pysyt rauhallisena kiireessd?
Kokemus auttaa. Ja tiimi. Meilld on paljon
osaamista, ja aina voi kysyd apua. On my0s
hyvd muistaa se, mitd joku on viisaasti sa-
nonut: kaikki laivat lopulta ldhtevat.

Mitd neuvoja antaisit uudelle
laivanselvittdjille?

Kysy rohkeasti ja hahmota kokonaisuus.
Tyhmié kysymyksid ei ole. Tdmi on ala,
jossa oppii tekemalld ja kokemalla.

Jos tyostiisi tehtiisiin elokuva,

mika olisi sen nimi?

Agenttiklassikko ”Selvitd ja anna toisten
nukkua”, padosassa Daniel Craig. Martini
on vaihtunut kahviin — mustana, ei sokeria.
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Uusi yhtiorakenne,
selkea yhteinen suunta

KWH Logistics Group kokoaa
logistiikkaosaamisen tiiviimmin yhteen.

uoden 2026 alussa KWH Logistics otti tarkedn

kehitysaskeleen, kun liiketoimintaryhmé ni-

mettiin KWH Logistics Group Oy:ksi. Muutos

on uudistus, jonka tavoitteena on selkeyttaa
konsernirakennetta, vahvistaa yhteisté identiteettia
ja luoda pohjaa tulevalle kasvulle.

Selkedmpi rakenne auttaa jokaista konserniyhtio-
téd keskittymddn omaan ydinosaamiseensa ja palve-
lemaan asiakkaitaan entistd paremmin. Samalla se
vahvistaa KWH Logisticsin asemaa yhtendisend ja
tunnistettavana logistiikkatoimijana ja -bréandina.

GoodStories 2026

Tehokkuutta ja arvoa yhteistyolla

Uudistuksen myotd aiemmin emoyhtiond toiminut
Backman-Trummer jatkaa omana tytaryhtionddn
osana KWH Logistics Groupia ja keskittyy kansain-
vilisen liikenteen palveluihin muiden konsernin
yhtididen rinnalla. KWH Logistics Groupiin kuulu-
vat lisdksi Adolf Lahti, Blomberg Stevedoring, Galea
Shipping, Moonway, Rauanheimo ja Stevena, jotka
yhdessd muodostavat logistiikan kokonaisketjun
satamaoperaatioista raskaisiin konepalveluihin ja
huolintaan.

KWH LOGISTICS GROUP

Emoyhtio: KWH Logistics Group Oy

Yhtiot: Adolf Lahti, Backman-Trummer,
Blomberg Stevedoring, Galea Shipping,
Moonway, Rauanheimo ja Stevena

Toimialat: Satamaoperaatiot, raskaat
konepalvelut, huolinta ja laivanselvitys

Tavoite: Yhtendinen, tehokas ja asiakas-
lahtdinen logistiikkakonserni

Omistaja: Suomalainen perheomisteinen
KWH-yhtyma

Rakennemuutos ei muuta KWH Logisticsin palve-
luita eika vaikuta asiakkaiden yhteyshenkil6ihin. Toi-
minta jatkuu kuten ennenkin, mutta yha tiiviimman
yhteistyon pohjalta. Konsernin sisdisid prosesseja,
teknologiaa ja asiakaspalvelua kehitetddn yhteises-
ti, mika lisda tehokkuutta ja yhtendisyyttd. Yhteinen
suunta tukee myos henkiloston vilista yhteistyota ja
varmistaa, ettd konserni pystyy vastaamaan asiakkai-
den tarpeisiin nopeasti ja joustavasti.

Katse kasvuun

Uusi konsernirakenne vahvistaa KWH Logistics Grou-
pin kilpailukykyé niin kotimaassa kuin kansainvali-
silla markkinoilla. Yhtendinen toimintamalli tekee
konsernista entistad ketterimman ja vaikuttavamman
logistiikkatoimijan, joka on valmis rakentamaan kas-
vua ja asiakasarvoa myos tulevaisuudessa.

KWH LOGISTICS vahvistaa
satamalogistiikkakokonaisuuttaan Ruotsissa.
KWH Logisticsiin kuuluva satamaoperaattori
Rauanheimo aloittaa toimintansa tana vuonna
Skelleftedn ja Uumajan alueilla Stegran
uuden tehtaan logistiikkatarpeisiin liittyvan
sopimuksen myo6ta. Laajentuminen on selkea
osa KWH Logisticsin strategiaa kasvattaa
jalansijaa Pohjois-Euroopan markkinoilla.

Myos Blomberg Stevedoring valmistelee
omaa laajentumistaan Ruotsiin taman vuoden
aikana, ja suunnitelmissa on toiminnan
kaynnistaminen Uumajan seudulla. Naiden
avausten myota KWH Logistics pystyy
tarjoamaan asiakkailleen vahvemman
palveluverkoston Pohjois-Ruotsin teollisuuden
ytimessa.

KWH Logisticsin satamatoimintojen
kokonaispalveluun sisaltyvat myos
laivanselvityspalvelut, joita tarjoaa samaan
ryhmaan kuuluva Galea Shipping. Yhtio seuraa
aktiivisesti Ruotsin markkinoiden kehitysta
ja tarkastelee mahdollisuuksia laajentaa
laivanselvitystoimintaansa Pohjois-Ruotsiin

satamalogistiikkatoiminnan kasvun rinnalla.

Kasvuhankkeet tukevat KWH Logisticsin
tavoitetta rakentaa yhtenadinen, tehokas ja
alueellisesti kattava satamapalveluiden
kokonaisuus.

Skelleftea

Umea
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TEKNOLOGIA PITAA
OGISTIIKAN LIKKEES

ICT-tiimi kehittad KWH Logisticsin jarjestelmia
vastaamaan liiketoiminnan tarpeita, jotta tyo sujuisi
helpommin, tehokkaammin ja turvallisemmin.

”ICT ON MEILLE STRATEGINEN SELKARANKA, joka mah-
dollistaa sekd kasvua ettd arjen sujuvuutta”, sanoo
KWH Logisticsin Director of ICT and Digitalisation
Vesa Peltola. ”Kun jarjestelmét tukevat toimintaa sau-
mattomasti, syntyy edellytykset paremmalle palvelulle
ja tehokkaammalle tekemiselle koko konsernissa.”
KWH Logisticsin ICT-tiimi tyoskentelee usein
kulissien takana, mutta heiddn kiddenjédlkensd nakyy

GoodStories 2026

kaikkialla. Kun jdrjestelmét toimivat, tieto kulkee
ja asiakkaat saavat palvelunsa ajallaan, taustalla on
monen asiantuntijan harkittu tyo.

“Piddimme huolen siitd, ettd kaikki toimii, ja jos
ei toimi, niin hetken kuluttua toimii taas”, naurahtaa
jarjestelméasiantuntija Aki Rasédnen.

Hénen ja kollegansa Sade Kivisen tyonkuvaan
kuuluu KWH Logisticsin jérjestelmien kehitys ja yl-

“Teknologia tukee
jokaista liikettimme.”

Vesa Peltola

lapito: ohjelmistojen radtaldinti, integraatiot, tieto-
turva, kaytto- ja kehitystuki sekd yhteys konsernin eri
liiketoimintayksikoihin.

Kehitystyoti arjen ytimessa

ICT-tiimi toimii kdytdnnodssa koko konsernin sisdise-
na palveluyksikkonad. Se tukee ja kehittda jarjestelmid,
joita kdytetddn satamissa, varastoissa, huolinnassa ja
raskaan kaluston palveluissa.

“Toteutamme ratkaisuja eri yhtididen tarpeisiin
ja varmistamme, ettd ne toimivat saumattomasti
yhteen. Aiemmin eri yhti6illd on ollut paljon réata-
16ityja ratkaisuja, mutta nyt suunta on kohti yhtendi-
sempid jdrjestelmid, jotka helpottavat yhteistyotd ja
tiedonhallintaa konsernin sisélld”, Kivinen kertoo.

Ty6 on kdytdnnonldheistd ja jatkuvasti kehittyvaa.
”Koko ajan opitaan uutta ja mietitddn, miten asiat
voisi tehdd paremmin, sekd meille ettd asiakkaille
helpommin ja selkeimmin”, Rdsdnen sanoo.

Kaytannon ratkaisuja ja hyotyja

ICT:n panos ndkyy monessa konkreettisessa paran-
nuksessa. Esimerkiksi Rauanheimolle kehitettiin
graafinen kayttoliittyma sahatavaran kasittelyyn.
”Sen avulla asiakkaalla on reaaliaikainen ndakyma
sataman varastotilanteeseen, tavaravirtoihin ja si-
jainteihin. Kdytdnnossd toimimme heiddn oman
varastonsa jatkeena. Ratkaisu lisdd tehokkuutta ja
luotettavuutta”, Rasdnen kuvailee.

Toinen onnistunut projekti oli skannausjarjestel-
mén kehittdminen, jonka ansiosta tuotteiden sijainti
ja status pdivittyvat automaattisesti. ’Oikeat tuotteet
ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Se kuulostaa
yksinkertaiselta, mutta on logistiikan tehokkuuden
kannalta aivan keskeistd”, Kivinen sanoo.

Yhteistyolld syntyy paras lopputulos
Sekd Rdsdnen ettd Kivinen korostavat tiivistd yh-
teyttd lilketoimintojen arkeen. Rdsdnen tyoskentelee
Vuosaaren terminaalissa, missd ideat ja palautteet
kulkevat nopeasti.

”Kun on lahelld operatiivista tekemistd, syntyy
nopeasti ymmarrystd ja uusia ajatuksia. On palkitse-

vaa, kun voi kokeilla ja kehittdd yhdessd”, han kertoo.

Kivinen toimii Kokkolassa, mutta painottaa samaa
asiaa: “Keskustelua on jatkuvasti. Kun ymmarramme,
miten liiketoiminta toimii kdytdnnossd, osaamme
tehda oikeita asioita oikein. Siitd yhteisty0ssa on lo-
pulta kyse.”

Kehitys ei pysahdy

Digitalisaatio, automaatio ja tekodly muovaavat lo-
gistiikan arkea vauhdilla. ICT-tiimi ndkee muutoksen
mahdollisuutena.

”On kiinnostavaa, miten tekodlyd voidaan hyo-
dyntéa aidosti prosessien tukena, esimerkiksi tava-
ravirtojen suunnittelussa, raportoinnissa ja enna-
koinnissa. Olemme jo ottaneet askelia tihdn suun-
taan”, Rdsanen kertoo.

Kivisen mukaan ICT:n rooli kasvaa koko ajan.
“Meiddn tehtdvimme on varmistaa, ettd tyo sujuu
helpommin, tehokkaammin ja turvallisemmin. Tu-
levaisuus vaatii sen, ja me olemme valmiita kehitty-
maidn sen mukana.”

Aki Rasanen tekee
tyota operatiivisessa
ytimessa Vuosaaren
terminaalissa.

GoodStories 2026
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ALAN TULEVAISUUTTA
TASSA RAKENNETAAN

Oppilaitosyhteistyo tuo kaytannon merilogistiikan
lahemmaksi opiskelijoita ja varmistaa koko alan elinvoiman.
Galea Shipping on aktiivisesti mukana yhteisty0ssa.

>
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erilogistiikka on kriittinen toimiala Suo-

melle, mutta sen nakyvyys oppilaitoksissa

on ollut pitkddn vahédinen. Laivameklariyh-

distyksen toiminnanjohtaja Sari Turkkila
kertoo, ettd tdstd haasteesta syntyi myos yksi yhdis-
tyksen aktiivisimmista tyoryhmistd, oppilaitosyh-
teistyoryhma.

“Merilogistiikka-alan yritykset tunnistivat ole-
vansa ldhes tuntemattomia nuorille ja oppilaitoksille.
Kun ty6voimaa tarvittiin, sitd ei aina ollut saatavilla.
Koulutus on painottunut merenkulkuun, ei maissa
tehtdvaddn merilogistiikkaan, vaikka valtaosa kaikesta
tavarasta kulkee meriteitse”, Turkkila sanoo.

Konkreettisia tuloksia
Pitkdn kehitystyon myotd oppilaitosyhteistyd on
tuottanut nakyvid tuloksia. Merkittavin niistd on
Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK) uusi tra-
denomin koulutusohjelma, jossa voi erikoistua me-
rilogistiikkaan. Se syntyi tiiviissd vuoropuhelussa
SAMK:n ja alan yritysten kanssa, heidédn tarpeensa ja
toiveensa huomioiden.

“Koulutusohjelmaan haki suoraan 357 opiskeli-
jaa, joista 35 valittiin. Tdma kertoo, ettd kiinnostusta
alaa kohtaan on paljon. My6s osa jdsenyritystemme

osaamistaan”, Turkkila iloitsee.

Yritykset mukana kehittimaissa

Galea Shipping on ollut vahvasti mukana yhteis-
tyossd. Turkkilan mukaan panos on ollut merkittava:
“Heilld on loistava asenne — kehitysmyonteisyys, in-
nostus ja vahva tahtotila. Galea on tuonut arvokasta

Sari Turkkila

ndkemystd siitd, millaista osaamista ty0eldmassa to-
della tarvitaan.”

Yritysten mukanaolo varmistaa, ettd koulutukses-
ta valmistuvat osaajat ymmartavat niin kansainvali-
sen logistiikkaketjun, suomalaiset teollisuudenalat
kuin myos satamien erityisolosuhteet. Taima hyo-
dyttaa koko toimialaa, my0s yrityksid, jotka eivit ole
Laivameklariyhdistyksen jdsenia.

Seuraavat askeleet

Yhteistyotda SAMKin kanssa on tarkoitus syventdd en-
tisestddn. Tavoitteena on kehittdd koulutusohjelman
sisdltojd, luoda toimiva yhteistyomalli harjoittelu-
paikkojen saamiseen ja opinndytetdiden tekemiseen
ja tehdd yhteistyotd muidenkin logistiikan koulutta-
jien kanssa.

”Alan tulevaisuutta tésséd rakennetaan. Meriliikenne
sdilyy jatkossakin viennin ja tuonnin selkdrankana, jo-
ten osaajille on jatkuvasti kysyntdd”, Turkkila summaa.

Entédpd millaisen viestin Sari Turkkila ldhettdd
nuorille, jotka pohtivat, kannattaako harkita merilo-
gistiikan opintoja? "Ehdottomasti kannattaa. Logis-
tiikka on ratkaisuja, se on kuin vesi — se 10ytda aina
uomansa. Hyville uomanloytédjille riittda toita.”

GALEA SHIPPING

”Galea on tuonut kouluyhteis-
tyohon arvokasta nakemysta
siitd, millaista osaamista tyo-
elamaissa todella tarvitaan.”



Kysy meiltd, asiantuntijamme
vastaavat — tarjoamme
ratkaisuja, jotka vievat
liiketoimintaasi eteenpain.

Miksi KWH Logistics Group?

KWH Logistics Group kokoaa yhteen laajan
logistiikkaosaamisen ja mahdollistaa palvelujen
tarkastelun kokonaisuutena saman katon alta
selkedmmin. Asiakkaalle tdmd tarkoittaa selkedmpdd
yhteistyéta ja ratkaisuja, jotka huomioivat toimitusketjun
eri vaiheet yhtend kokonaisuutena.

Miten kannattaa olla yhteydessa,

jos haluan pyytda tarjousta?

Yhteydenotto voi ldhted liikkeelle matalalla kynnykselld.
Usein paras ldhtokohta on kuvata oma tarve tai tilanne
mahdollisimman selkedsti. Oli kyse yksittdisestd
kuljetuksesta, jatkuvasta palvelusta tai vain alustavasta
kartoituksesta. Ole yhteydessd myyntiimme osoitteeseen
sales@kwhlogistics.com

Miten KWH Logistics tukee kestdvyytta ja
vastuullisuutta?

Yrityksen nidkemyksen mukaan vastuullisuus on
jatkuva prosessi, joka muodostuu ympdristévaikutusten
minimoinnista, energiatehokkuudesta ja koneiden
elinkaaren pidentdmisestd. Samalla painotetaan
tyéturvallisuutta ja hyvdd tydyhteisod sekd arvoja, jotka
kuuluvat osaksi yhteistyotd asiakkaiden kanssa.

Mista loydan laskutustietonne?

Ajantasaiset laskutustiedot, kuten y-tunnus,
verkkolaskuosoitteet ja mahdolliset viitetiedot, oytyvdt
yrityksien verkkosivuilta. Tiedot on koottu helposti
saataville, jotta laskutus sujuu mahdollisimman
vaivattomasti. Tarvittaessa lisdtietoja tai tarkennuksia
saa myds suoraan yhteyshenkiloltdsi.

Miten KWH Logistics Groupille

voi hakea toihin?

Avoimet tydpaikat julkaistaan KWH Logisticsin
verkkosivuilla, ja myés avoin hakemus on mahdollinen.
KWH Logistics tarjoaa monipuolisia urapolkuja
erilaisissa tehtdvissd ja toimintaympdristoissd ja
radtaloidyt palvelumme tarvitsevat hyvin laaja-alaisesti
erilaisia osaajia ja asiantuntijoita tulevaisuudessakin.

OTA YHTEYTTA JA

LUE LISAA:

A

KWH
LOGISTICS

marketing@kwhlogistics.com
sales@kwhlogistics.com

Verkkosivuiltamme www.kwhlogistics.com
loydat lisaa tietoa palveluistamme,
asiakastarinoita, nimitysuutisia ja
ajankohtaisia kuulumisiamme.
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ME OLEMME
KWH LOGISTICS GROUP

Parasta logistiikkaosaamista nyt uudella nimella.

PORT LOGISTICS

Tarjoamme ahtaus-, huolinta- ja laivanselvityspal-
veluita seka varastointia kaikissa Suomen suurim-
missa satamissa seka Uumajassa ja Skellefteassa
Pohjois-Ruotsissa. Radtaloimme asiakkaille
kokonaisvaltaisia ja tehokkaita logistiikkaketjuja.

Z& RAUANHEIMO %K STEVENA
%< BLOMBERG 7K GALEA SHIPPING

Stevedoring

Tarjoamme kokonaisvaltaisten ja asiakaskohtaisesti
optimoitujen logistiikka- ja konepalveluratkaisujen
lisaksi konevuokrausta. Toteutamme niin pienet
kuin suuretkin toimeksiannot tasmallisesti ja aina
asiakkaan vaatimusten mukaisesti.

#< ADOLF LAHTI

RANSP — y Kansainvalisia logistisia ratkaisuja kaikilla
SR : - kuljetusmuodoilla (maantie-, meri-, lento-,
kontti-, bulk- ja projektikuljetukset). Lisaksi
hoidamme kuljetuksiin liittyvat huolinta- ja
varastointipalvelut.

%< BACKMAN-TRUMMER
Z< MOONWAY

www.kwhlogistics.com www.rauanheimo.com www.backman-trummer.fi
www.stevena.fi www.blomberg.fi www.moonway.fi

www.galeashipping.com www.adolflahti.fi




